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VORWORT

Wir kénnen den Wind nicht &ndern,
aber die Segel anders setzen.

Aristoteles — griechischer Gelehrter
384 v. Chr. =322 v. Chr.

Das vergangene Geschéftsjahr war ein span-
nendes; der Wind wehte aus diversen Richtun-
gen, aber im Ruckblick haben wir die Segel
immer richtig gesetzt. Lebhaft und dynamisch
war der Lindenhof unterwegs — eigentlich Ei-
genschaften, die man bei einem Alterswohn-
und Pflegeheim nicht erwarten wurde! Aber so

Nachdem wir die Coronapandemie glimpflich
hinter uns gelassen haben, mussten wir uns
leider bereits im Frahjahr von unserem neuen
Heimleiter Andreas Gugger, der sich beruflich
neu orientieren wollte, wieder verabschieden.
An seiner Stelle durften wir Peider Nicolai be-
grussen — ein Glucksfall fur den Lindenhof, sei-
ne Bewohner:iinnen, die Mitarbeitenden und
den Stiftungsrat. Der richtige Mann zur rechten
Zeit am richtigen Ort! Selbst ein Mensch mit viel
Energie, Herzblut fur die Menschen und vielfal-
tigen Kompetenzen konnte Peider Nicolai im
Wind, dem wir uns alle stellen mussten, wesent-
lich dazu beitragen, die Segel fur den Linden-
hof richtig zu setzen.

Ende Juni ging ein wunderbares Jubildumsfest
— 40 Jahre Stiftung Lindenhof — ein Jahr verspa-
tet Uber die BUhne, gleichzeitig mit unserem
Sommerfest unter dem Motto «Bergzauber».

ANNETTE GEISSBUHLER
Stiftungsratsprisidentin

Das Wetter hatte nicht schéner und die Stim-
mung nicht besser sein kénnen. Fréhliche Men-
schen — Mitarbeitende, Bewohner:innen, Ange-
horige, Stiftungsratiinnen und Géaste von Part-
nerinstitutionen und Behdrden - feierten ein
unbeschwertes und unvergessliches Fest.

Im Herbst fallte der Stiftungsrat den Entscheid,
die Stiftung Lindenhof in zwei Stiftungen aufzu-
teilen: Eine Stiftung Lindenhof Cura fur alle
Dienstleistungen im Bereich Pflege und eine
Stiftung Lindenhof fur die Ubrigen Geschaftsfel-
der. Mit der Fagus lucida-Stiftung und der Do-
micil Holding AG stehen dem Lindenhof seit
Ende 2022 zwei Partner zur Seite, die mithelfen,
die Stiftung Lindenhof Cura in die Zukunft zu
fUhren. Wir dudrfen inskunftig vom grossen
Knowhow der Domicil-Gruppe profitieren. Es
sind diverse Kooperationen, wie zum Beispiel
im Bereich Weiterbildung fur das Personal ge-
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plant und generell der Austausch auf operati-
ver und strategischer Ebene. Ausserdem dur-
fen wir von der breiten Erfahrung der Domicil-
Gruppe mit ihren lokal verankerten Institutionen
profitieren. Ich danke den beiden neuen Part-
nern fur ihr Engagement und meinen Kol-
leg:innen im Stiftungsrat fur ihren Einsatz und
ihre Unterstltzung bei diesem zukunftstrachti-
gen Schritt.

Ich schaue auf ein ereignisreiches Jahr am
Lindenhof zuriick — es war eine unglaubliche
Erfahrung fur mich, wie viele Menschen mit

ihrem Herzblut, ihrem Einsatzwillen und viel
Mehraufwand fur das gute Gelingen unserer
Vorhaben beitrugen.

Liebe Mitarbeitende und Freiwillige, Eurer
Identifikation mit dem Lindenhof und Eurer Be-
reitschaft, auch mehr zu leisten, ist es zu ver-
danken, dass der Lindenhof so gut dasteht
und es den Bewohner:innen bei uns wohl ist.
Ich bin Uberzeugt, dass wir gut aufgestellt sind
und der Zukunft zuversichtlich entgegenbli-
cken durfen.
Oberhofen, 8. April 2023
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Unser Wandel von heute
ist die Starke von morgen:

«Mir heis begriffe.»

In einer neuen Realitdt angekommen

Knapp drei Jahre beeinflusste die Pandemie
unseren Alltag. Eine Zeit voller Unsicherheiten,
Fremdbestimmung bis hin zu Lockdowns und
leider auch zu vielen Todesfallen. Am 16. Feb-
ruar 2022 hob dann der Bundesrat sédmtliche
Schutzmassnahmen auf. Und innert Monatsfrist
wurden die uns so heftig eingetrichterten
«Bleiben sie zuhause!» und «Handewaschen!»
Uber Bord geworfen. Doch auch Monate nach
der Pandemie haben sich in vielen Bereichen
unsere Verhaltensweisen nachhaltig verandert.
Die Pandemie hat ihre Spuren hinterlassen:
Sich zur Begrussung die Hand geben oder
sich gar zu umarmen getraut man sich nur z6-
gernd. Ohne QR-Code geht es im Alltag schier
nicht mehr. «Twinten» statt Bargeld ist ebenso
geblieben wie die Hande-Desinfektions-
spender.

Und plétzlich ist im Lindenhof mehr Leben!
Seine Mutter oder seinen Vater wieder in die
Arme nehmen zu kénnen, 6ffentlichen Anlassen
beiwohnen, Konzerte gemeinsam geniessen,
sich im Lindenhof-Restaurant mit seinen Liebs-
ten durch die Kudchenbrigade verwéhnen zu
lassen! Uns wird wieder bewusst:

Beziehung ist der Kern unserer Tatigkeit!

PEIDER NICOLAI
Institutionsleiter
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ANLASSE

05.03.2022
01.04.2022
04.04.2022
13.04.2022
20.04.2022
10.05.2022
08.06.2022
13.06.2022
19.06.2022
20.06.2022

Fasnacht mit Musik und Schnitzelbanken

Begrussung Institutionsleiter Peider Nicolai

Vortrag «Feste feiern im Engadin — Alte Brauche leben»
Verabschiedung Institutionsleiter Andreas Gugger
Lindisingers - Start des Lindenhofchors

Clown Lilly unterwegs im Lindenhof

Vernissage von Willy Jost — Fotograf

Geschichte mit Vreni Kunz «La bella Giovanna»

Kino im Lindenhof: «Heidi»

Standli des Posaunenchors Wynau
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25.06.2022

14.07.2022
01.08.2022
11.08.2022
19.08.2022
25.08.2022
12.09.2022
20.09.2022

Sommerfest «Bergzauber im Lindenhof»

mit 40 Jahr-Jubil&um

Musik und Tanz mit dem Trio Stephani

1. August-Feier

Konzert Mandolinenorchester Langenthal
OL-Weltmeisterschaft der Studierenden

Candle Light Dinner

Geschichte «Die blaue Blume», erz&hlt von Vreni Kunz
Infoanlass der Pro Senectute, Thema «Gangsicherheit»
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27.09.2022
23.10.2022
29.10.2022
Okt./Nov. 2022
02.11.2022
18.11.2022
26.11.2022
14.12.2022
18.12.2022
22.12.2022
31.12.2022

Lindenhof-Reise der Bewohner:innen
Konzert Jodler-Doppelquartett Langenthal
Herbstfest mit Flohnmarkt
Gangsicherheitskurse der Pro Senectute
Konzert Kirchenchor Langenthal

Vortrag Uber die Langenthaler Stérche
Klavierkonzert der Schuler von Regina De Polo
Adventssingen der 1. Klassen Schule Hard
Weihnachtsfeier

Oberurferer Weihnachtsspiel
Jahresausklang
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STATISTIK

Anzahl Bewohner:innen nach Wohnform
am 31.12.2022

Heimbewohner:innen
Hauptgebaude und Lichthof
79 Pflegebetten (58 + 21)

Frauen 57
Méanner 20
Total 77

Wohnungen
Im Park 27 und Im Park 29 / 29a

Frauen 27
Méanner 11
Total 38
Total Bewohner:innen 115

Quelle: Applikation Lobos
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14/15 Altersstruktur Bewohnerinnen und Bewohner
am 31.12.2022

Heim

bis 74 Jahre 2 Personen
75 - 79 Jahre 1 Person
80 - 84 Jahre 12 Personen
85 - 89 Jahre 23  Personen
90 - 94 Jahre 31  Personen
95 Jahre und alter 8 Personen

Durchschnittsalter im Heim

Frauen: 90.4 Jahre
Manner: 87.8 Jahre
Wohnungen

bis 74 Jahre 1 Person
75 - 79 Jahre 4 Personen
80 - 84 Jahre 13 Personen
85 - 89 Jahre 12  Personen
90 - 94 Jahre 7  Personen
95 Jahre und alter 1 Person

Durchschnittsalter in den Wohnungen

Frauen: 85.6 Jahre
Méanner: 85.1 Jahre

Quelle: Applikation Lobos



JAHRESBERICHT DER HEIMLEITUNG

Durchschnittliche BESA-Pflegestufe

2020 5.2

2021 53

2022 59

Todesfélle

2020 15 Bewohner:innen
2021 38 Bewohner:innen 1
2022 29 Bewohner:innen

Auslastung Heim
(Studios und Lichthof)

2020 93.94%
2021 97.24%
2022 99.30%

Verrechnete Pflegetage in den
BESA-Stufen 1 bis 12

2020 26'846 Pflegetage
2021 27'504 Pflegetage "
2022 28'633 Pflegetage
Quellen:

Applikationen BESAdoc und Lobos
sowie SOMED Statistik

1) Einfluss COVID-19-Pandemie
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Im Berichtsjahr ist der Mitarbeiterbestand um
11.3 Prozent gewachsen. Per 31.12.2022 wa-
ren 133 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ei-
nem Angestelltenverhéltnis. Dieser Zuwachs
begrindet sich dank einer fast 100%igen Aus-
lastung der Pflegebetten, einer gegenidber dem
Vorjahr erhdhten durchschnittlichen Pflegebe-
durftigkeit und vier neu geschaffenen Stellen in
den Bereichen Okonomie und Administration.
Erwahnenswert ist, dass wir nebst einem Aus-
bildungsbetrieb neu auch als Integrationsbe-
trieb fur IV-Praktikant:innen anerkannt sind. Wir
geben damit Menschen mit leichten Beein-
trachtigungen die Moéglichkeit, in einem profes-
sionell gefuhrten Unternehmen Halt zu finden
und in festgelegten Tagesstrukturen sinnstiften-
de Arbeiten auszutben. Wir sind stolz, dass wir
diese noble Aufgabe zugunsten unserer Ge-
sellschaft leisten.

Die Erh6hung des Personalbestandes wirkte
sich im Lindenhof-Alltag in jeder Beziehung
positiv aus. So konnten die Mitarbeitenden ihre
Guthaben an geleisteten Mehrstunden und an
nicht bezogenen Ferien aus Vorjahren abbau-
en, was sich positiv auf die Zufriedenheit und
die Belastung der Teams auswirkt. Wahrend wir
taglich von Klagen uber «Pflegenotstand und
Fachkraftemangel» héren und lesen, freuen wir

uns im Lindenhof, dass wir den Bedarf an moti-
vierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im
Berichtsjahr stets decken konnten.

Ein riesengroBes Dankeschon allen Angestell-
ten, Lernenden, Praktikantinnen und Praktikan-
ten und allen Freiwilligen fur euren taglichen
Einsatz!

Vertrauen fuhrt

Die im Lindenhof gelebte Arbeitskultur grindet
auf langjahrigen, bewahrten Arbeitsablaufen.
Daraus resultieren fur die Mitarbeitenden Si-
cherheit, ein regelméassiger, hochstehender
Output. Nichtsdestotrotz, oder gerade eben
weil sich die Anspriche unserer Gaste veran-
dern, die Anforderungen insgesamt steigen
und sich unsere Gepflogenheiten wandeln, gilt
es, sorgsam dosiert, Prozessablaufe zu hinter-
fragen und falls notwendig agil anzupassen. So
wurden im 2022 mehrere richtungsweisende
Veranderungen aufgegleist.

Beispiele solcher Neuerungen sind das Projekt
Digitalisierung im Bereich HR, die Regelung
von Stellvertretungen im Kaderbereich, die ge-
zielte Mitarbeiter:innen-Schulung im Bereich
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
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Freiwillige Mitarbeitende

Wechsel in der Seelsorge

Wussten Sie, dass 23 freiwillige Mitarbeitende
den Bewohner:innen im Lindenhof jahrein, jahr-
aus mit grossem Engagement und viel Zeit un-
eigennltzig den Alltag verschonern? Sei es mit
regelmassigem Chorgesang, Lotto-Abenden,
Musizieren, Vorlesen, Transportdiensten und
vielen weiteren Aktivitaten. Und nicht zu ver-
gessen: der traditionelle Flohmarkt, welcher
auch im 2022 von A — Z durch Freiwillige orga-
nisiert und erfolgreich durchgefihrt wurde.
Mehr als Zehntausend Franken sind so in die
Bewohner:innen-Kasse geflossen.

Ein riesengrosses DANKESCHON euch allen
fur euren Einsatz, eure geschenkte Zeit und die
vielen bereichernden Momente zugunsten aller
Bewohner:innen.

Im August 2022 hat Pfarrerin Dr. Sari Wagner
die Heimseelsorge im Lindenhof Gbernommen.
Seither macht sie die Seelsorgebesuche, fuhrt
den Gesprachskreis und halt die Gottesdienste
ab. Sie hat fur alle Menschen im Lindenhof ein
offenes Ohr.

Ende Juli hat Pfarrer Klaus Stoller, der bis zum
Amtsantritt von Sari Wagner vorUbergehend
die Heimseelsorge im Lindenhof Gbernommen
hatte, den Lindenhof wieder verlassen und eine
andere Pfarrstelle angenommen. Ihm an dieser
Stelle herzlichen Dank fur die geleistete Arbeit
und der reformierten Kirchgemeinde Langent-
hal fur die grosse und sehr geschéatzte Unter-
stltzung der seelsorgerischen Betreuung.
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Jahresriickblick Bildung 2022

Lehrabschluss Fachangestellte Gesundheit EFZ

Zusammen sind wir stark!

Wir sind DER LINDENHOF  «M(ir hels begriffe.»
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Lernenden Ausflug

o Krautergarten Herr + Frau Strasser in Lotzwil
e Mittagessen im Areal Attisholz
e Besuch Firma Orthopunkt in Solothurn

Zukunftstag vom 10.11.2022
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Wenn wir von «Lernenden» sprechen, mussten
wir eigentlich uns alle miteinbeziehen. Denn
das Leben ist gepragt vom Lernen. Im Linden-
hof sind wir stolz, dass wir sowohl junge Men-
schen im Erstberuf ausbilden wie auch be-
wahrte Mitarbeitende umschulen und fortbil-
den.

An dieser Stelle sei erwéhnt, dass der Fort- und
Weiterbildung in allen Bereichen und auf allen
Stufen grosste Aufmerksamkeit gewidmet wird.
Mitarbeitende befahigen ist eine der wichtigs-
ten Aufgaben eines erfolgreichen Unterneh-
mens. So haben wir uns zum Ziel gesetzt, bis
2024 in allen Bereichen Lernende auszubilden.
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Schulungen 2022 (Auszug)

Bereich Pflege und Betreuung
Berufsbildnerinnen

Fachfrau Langzeitpflege und Betreuung
BESA-Tutor

BESA (Pflegedokumentation)

Anerkennung Stufe Fachfrau Gesundheit
Pflegehelferin SRK

Kurs Kurzaktivierung

Bereich Oekonomie
Managementmodule Institutionsleitung
Berufsbildner

Kurs Waschetechnik

Technischer Dienst

Refresh Bewilligung Elektroinstallationen

Jasmin Jost, Susanna Jakob, Susanne Ruetschi
Vanessa Wegmdiller
Dominik Muffler

Janja Dukic, Ramona Mdller, Tamara Schipbach,
Vanessa Wegmuller, Samantha Valli

Katarzyna Jeker
Klaudia Arvaiova

Cornelia Glauser, Emanuela Hirschi

Corinne Zurbriggen
Matthias Schmid (Kiche)

Beatrice Neukomm, Franziska Schéar (Lingerie)

René Mduller

Zudem wurden unter anderem folgende interne

Schulungen und Workshops durchgefthrt:

Grundkurs Pharmakologie
Kin&sthetik Workshop
Inkontinenzmaterialschulung

Verschiedene BESA-Anwendermodule fur die Leistungserfassung
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DIES & DAS

Die Stiftung Lindenhof verpflichtet sich seit
Uber 40 Jahren alternden Menschen mit ihren
Geschichten ein Zuhause zu bieten: Eine sinn-
stiftende und sehr noble Aufgabe. Wir haben
uns im 2022 vermehrt der Frage gewidmet,
was denn unsere DNA ist: Jene unverwechsel-
baren und unkopierbaren Merkmale, welche
den Lindenhof auszeichnen? Wir sind Uber-
zeugt, dass es gerade in Zeiten voller Unsi-
cherheiten und Instabilitat wichtig ist, die eige-
nen Starken zu nutzen und sich dank voraus-
schauendem Handeln als gut etablierte Vorzei-
geinstitution im Oberaargau weiterzuentwi-
ckeln.

«Gutes erhalten und Neues gestalten» wird
uns auch im 2023 auf Trab halten. Mit Zuver-
sicht, Selbstvertrauen, Achtsamkeit, Kreativitat
und harter Arbeit werden wir uns daflr einset-
zen, damit sich unsere Bewohnerinnen und
Bewohner, die Angehorigen, unsere Gaste und
unsere Partner im wunderschénen Begeg-
nungsort Lindenhof wohl, sicher und verwéhnt
fihlen.

Langenthal, im Juli 2023

PEIDER NICOLAI
Institutionsleiter
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Das Finanzjahr 2022 ist das letzte Jahr, in wel-
chem in der Erfolgsrechnung sowohl die Lang-
zeitpflege wie auch die Ubrigen Dienstleistun-
gen der Stiftung Lindenhof als Einheit darge-
stellt werden. Damit sich der Lindenhof weiter-
entwickeln kann, und um betriebswirtschaftlich
notwendige Kooperationen eingehen zu kon-
nen, hat der Stiftungsrat des Lindenhofs ent-
schieden, die Bereiche strategisch aufzuteilen.
Der Pflegebereich wird fortan in einer eigenen
Stiftung unter dem Namen Stiftung Lindenhof
Cura gefuhrt. Die fur die Pflege notwendigen
Vermbgenswerte  wurden  rlckwirkend  per
31. Dezember 2022, also vor dem Abschluss-
zeitpunkt der Jahresrechnung, Ubertragen. Das
bedeutet, dass die Bilanz am Stichtag bereits
die getrennte Vermdgenssituation zeigt, wah-
rend die Erfolgsrechnung fur die ganze Be-
trachtungsperiode (1. Januar — 31. Dezember
2022) zusammen dargestellt wird.

Der Stiftungsrat freut sich Uber eine sehr hohe
Auslastung der Pflegeplatze im Jahr 2022. Mit
rund 99% war dieser Wert ausserordentlich
hoch. Dies wirkt sich positiv auf die Umsatzent-
wicklung der Pensions- und Betreuungstaxen,
wie auch auf die Einnahmen bei den Infrastruk-
turbeitragen aus. Leider waren die Pflegeleis-
tungen der Inhouse Spitex wiederum leicht
ricklaufig. Nichtsdestotrotz sind diese Dienst-
leistungen &usserst wertvoll, damit wir ein um-
fassendes Pflegeangebot im Lindenhof anbie-
ten koénnen. Nach der Corona-Zeit haben sich
auch die Umsatze im Restaurant wieder auf ein
gutes Niveau von TCHF 312 entwickelt.

Das abgelaufene Jahr war sehr personalinten-
siv. Wir sind hocherfreut, dass wir die offenen

Stellen alle besetzen konnten. Aus finanzieller
Sicht mussten wir aber im Vergleich zum Vor-
jahr eine Zunahme der Personalkosten von
TCHF 418 auf total TCHF 6’710 verbuchen. Die
Personalkosten entsprechen einem Anteil von
rund 75% der Betriebsertrage. Um alle gesetzli-
chen und regulatorischen Anforderungen erful-
len zu kdnnen, braucht es nicht nur immer mehr
Pflegepersonal. Auch die dienstleistenden Ab-
teilungen und die Verwaltung benoétigen immer
mehr Ressourcen. Leider steigen die uns vom
Staat auferlegten Tarife fur Hotellerie, Betreu-
ung, Infrastruktur und Pflege weniger stark als
die zu tragenden Kosten. Der Margentrend ist
also sinkend, was seit Jahren beobachtet wer-
den kann. Diese Entwicklung bereitet dem Stif-
tungsrat Sorgen.

Die vergleichsweise hohe Teuerung im letzten
Jahr hat auch den Lindenhof getroffen: Nebst
generellen Kostensteigerungen schlagen insbe-
sondere die massiv hdéheren Energie- und Ent-
sorgungskosten zu buche. Hier verzeichnen wir
Mehrkosten gegenuber dem Vorjahr von insge-
samt TCHF 74. Da wir diese Steigerung nicht
auf die Tarife Uberwélzen kdénnen, mussen wir
sie aus den selbst erarbeiteten Mitteln berap-
pen.

Dennoch hat der Lindenhof aus dem betriebli-
chen Ergebnis vor Zinsen und Abschreibungen
(EBIDA) immer noch ein Plus von TCHF 624
erwirtschaftet. Dieses Ergebnis reichte jedoch
nicht aus, um die betriebswirtschaftlich notwen-
digen Abschreibungen des Anlagevermédgens,
insbesondere die Abschreibungen der Liegen-
schaften, zu tragen. Nur dank den Einnahmen
aus den Dbetriebsfremden Liegenschaften
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(Vermietungen Ringstrasse 27+ 29 sowie Arzt-
praxis Lichthof AG) und dem einmaligen Effekt
der buchmaéssigen Aufwertung, der an die Stif-
tung Lindenhof Cura verkauften Anlageguter,
konnte ein Gesamtgewinn von TCHF 468 erwirt-
schaftet werden.

Ein wichtiger Kostenblock bleiben die externen
Finanzierungskosten. Die steigenden Zinsen auf
den Hypotheken belasten das Finanzergebnis.
Dank kostengunstiger Finanzprodukte konnte
die Zinssteigerung noch etwas hinausgescho-
ben werden; diese wird aber nach Ablauf der
Laufzeiten der bestehenden Produkte vermut-
lich das Ergebnis weiter belasten.

Die Bilanzsituation zeigt nach wie vor ein soli-
des Bild. Mit der Aufbaufinanzierung der Arzt-

praxis Lichthof AG (Beteiligung und Darlehen)
haben die Finanzanlagen um rund TCHF 243
zugenommen. Der Stiftungsrat freut sich sehr,
dass wir in unserem Areal das Dienstleistungs-
angebot mit einer hausarztlichen Grundversor-
gung weiter ausbauen konnten.

Aufgrund der am 01.01.2023 gegrundeten Stif-
tung Lindenhof Cura Langenthal verzichten wir
in diesem Jahresbericht auf den Druck des Re-
visionsberichts.

Langenthal, 8. Juni 2023

PETER MARENDING
Stiftungsrat



ORGANISATION

Partner der Stiftung Lindenhof Langenthal
Heimarzt Dr. Christoph Ott, Langenthal
Heimapotheke Apotheke Dr. Lanz AG, Langenthal

Seelsorge Pfarrerin Dr. Sari Wagner
Reformierte Kirchgemeinde Langenthal

Revisionsstelle

Gfeller + Partner AG, Langenthal

Aufsichtsbehorde
Bernische BVG- und Stiftungsaufsicht (BBSA)
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ORGANISATION

STIFTUNGSRAT

Annette Geissbuhler

Robert Kummer

Peter Marending

Therese Séagesser (ab 01.07.2022)
Caroline Nyfeler (bis 30.06.2022)
Vinzenz Miescher

HEIMLEITUNG

Peider Nicolai (ab 01.04.2022)
Andreas Gugger (bis 31.03.2022)
Saverio Stanca

Eva Willimann

Corinne Zurbriggen

KADER

Dominik Muffler
Sabina Fornaro
Laura Romagnini
Angela Vogel

Esther Hunziker
Stephan Born

Karin Rickili

René Steiner

Annelis Sprenger Olsen
Maja Bigler

Monja Fluckiger Joss
Olivia Duss Cassani

Prasidentin

Vizeprasident und Ressort Infrastruktur

Mitglied, Ressort Finanzen

Mitglied, Ressort Personelles

Mitglied, Ressort Personelles

Mitglied, Ressort Organisationsentwicklung und Datenschutz

Institutionsleiter

Institutionsleiter

Bereichsleiter Pflege, Betreuung und Aktivierung
Bereichsleiterin Administration + Reinigung
Bereichsleiterin Okonomie

Gruppenleiter Pflege 1. Stock
Gruppenleiterin Pflege 2. Stock
Gruppenleiterin Pflege 3. Stock
Gruppenleiterin Pflege 4. Stock,
Nachtwachen und Inhouse Spitex
Gruppenleiterin Pflege Lichthof
Gruppenleiter Kiche
Gruppenleiterin Restaurant
Gruppenleiter Technik + Sicherheit
Berufsbildungsverantwortliche
Fachverantwortliche Finanz— und Rechnungswesen
Fachverantwortliche Personalwesen
Fachverantwortliche Personalwesen
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